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Nota Introdutdria

O documento “Disciplina de Mercado”, referente a 31 de Dezembro de 2015 pretende complementar o
Anexo as Demonstracdes Financeiras anuais, facultando ao mercado informacdo mais detalhada sobre a
exposicdo ao risco e a solvabilidade do Banco Mais, S.A.. A estrutura adoptada e o conteudo
disponibilizado, cuja éptica é predominantemente prudencial, mantém-se de acordo com o disposto no

Aviso n.2 19/GBM/2013 do Banco de Mogcambique.
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Declaracdo de Responsabilidade da Comissao Executiva

A Comissdo Executiva é responsavel pela prepara¢do do Relatdrio de Disciplina de Mercado, dando
uma imagem verdadeira da situacdo financeira real da sociedade e os resultados da gestdao dos
diversos Riscos.

Desse modo, vem a Comissdo Executiva do Banco Mogcambicano de Apoio aos Investimentos, S.A
declarar e certificar que, em cumprimento e para efeitos presentes do Aviso n? 19/GBM/2013:

e No presente documento intitulado “ Disciplina de Mercado” elaborado com referéncia a 31
de Dezembro de 2015, foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados
necessarios e que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacdo divulgada é
verdadeira e fidedigna;

e N3o ocorreram durante relativamente ao periodo a que este documento faz referéncia,
eventos que afectem, de forma materialmente relevante, a informacdo aqui contida;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer altera¢des significativas que
ocorram no decorrer do periodo subsequente aquele a que o presente documento se refere.

O Conselho de Administracdo partilha da opinido, que o Relatério de Disciplina de Mercado reflecte
uma imagem fiél da situagdo financeira da sociedade, bem como da gestdo de Risco da instituicdo.

Pela Comissdo Executiva

LUIS MANUEL VELOSO DE ALMEIDA

Presidente da Comissdo Executiva
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Ambito de Aplicagdo

Identificacdo do Banco Mais

7

O Banco Mocambicano de Apoio aos Investimentos, S.A é uma sociedade andénima de direito
moc¢ambicano, com sede na Rua de Bagamoyo 333, 12 andar em Maputo, matriculado na Conservatdria
do Registo das Entidades Legais em Maputo sob o nimero 100053209, encontrando-se registado no

Banco de Mo¢ambique com o cédigo 0000180.
O capital social do Banco em 31 de Dezembro de 2015 ascendia a 434.891.130 meticais.

Objectivos e Politicas de Gestdo de Risco

A gestdo do risco constitui para o Banco uma actividade de elevada importancia, para a qual se encontram
definidos principios orientadores, uma estrutura organizativa e sistema de avaliacdo e monitorizacdo do
risco. O perfil do risco do Banco é prudente, quer pelas caracteristicas do modelo de governance da
instituicdo e dimensao, quer pela prépria exigéncia regulamentar da supervisao.

O banco disp&e de diversas politicas, normas e procedimentos para realizar a gestao dos riscos. Estes
instrumentos estabelecem as diretrizes basicas de actuagao expressas pela Conselho de Administra¢do
em consonancia com os padrdes de integridade e valores éticos da instituicdo e alcangam todas as

actividades da instituicao.

As politicas, normas e procedimentos asseguram que a instituicdo mantenha uma estrutura de controlo
compativel com a natureza de suas operag¢des, complexidade dos seus produtos e servigos, actividades,

processos, sistemas e a dimensao de sua exposi¢dao aos riscos.

As politicas de gestdo de riscos estdo alinhadas aos objetivos estratégicos do banco, as melhores praticas
nacionais e internacionais, em conformidade com leis e regulamentos emanados por érgaos supervisores,
sendo revistas no minimo anualmente pelo Conselho de Administra¢cdo e disponibilizadas a todos os

colaboradores por meio da intranet corporativa.
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Governacao

O Conselho de Administracdo, enquanto érgado de gestdo, por exceléncia, do Banco, identifica os riscos da
actividade e define o grau de toleradncia ao risco que o Banco deve assumir, bem como a necessidade de
estabelecer uma moldura e mecanismos de controlo robustos com vista a efectiva gestdo agregada,

atenta a natureza transversal do negécio bancario.

A fim de ver atingido esse objectivo, e no exercicio das suas competéncias, o Conselho de Administracdo
implementou, sob sua supervisdo, estruturas, controlos e processos, com vista a assegurar e monitorar,

numa perspectiva de gestao corrente e de gestdo estratégica, o risco de actividade do Banco.

A gestdo e controlo dos riscos materialmente relevantes a que o Banco se encontra exposto sdo

assegurados pelo Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva, Departamento de Risco.

O Banco tem vindo a desenvolver uma estrutura de gestdo e acompanhamento dos diferentes tipos de
risco identificados, procurando dotar as estruturas organicas de meios técnicos e humanos que se revelem
ajustados aos diferentes tipos de risco incorridos na sua actividade. Cada uma das areas dispée de uma
estrutura organizativa propria que atende a natureza, dimensdo e complexidade das actividades
desenvolvidas, procurando-se que o grau de sofisticagdo dos sistemas de gestao dos diferentes tipos de

risco seja proporcional e adequado ao respectivo nivel de exposi¢ao e grau de tolerancia.

O organograma de gestdo do risco do Banco apresenta-se como segue:

T G| [ ] | owiss || e
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Abaixo apresentam-se os principais intervenientes orgdos de estrutura de intervencdo na gestdo

integrada do capital e dos riscos, bem como as respectivas responsabilidades:

» Conselho de Administrag3o:
O Conselho de Administracdo é responsavel pelos niveis de risco assumidos pelo Banco, desse modo:

e Deve aprovar as estratégias globais de negdcio e as politicas, incluindo as relacionadas com a
tomada e gestdo de riscos bem como assegurar que a Comissdo Executiva é plenamente capaz de
gerir as actividades que a desenvolve;

e Deve possuir membros que tenham entendimento claro sobre os riscos a que o Banco esta
exposto bem como receber relatérios que identifiquem a dimensao e materialidade desses riscos.
Adicionalmente, devem executar ac¢bes tendentes a proporcionar-lhes um entendimento
adequado dos riscos através de encontros com auditores e peritos externos ao Banco. Utilizando
este conhecimento e informacdo devem ser capazes de fornecer uma orientacdo clara
relativamente aos niveis de exposicdo aceitdveis para o Banco e assegurar que a Comissdo
Executiva implemente os procedimentos e controlos necessdrios para a observancia das politicas

adoptadas.

» Comissdo Executiva:

A comissdo executiva efectua um escrutinio regular de cumprimento dos objectivos definidos pelo
Conselho de Administragao de tolerancia ao risco através de um conjunto de mecanismos apropriados

que se decompde como segue:

e Informacdo de gestdo com periodicidade mensal;

e Comunicagdo regular com o Comité ALCO;

e Comunicacdo regular com os Departamentos;

e Acompanhamento da exposicdo ao risco de crédito e da concentracao da carteira de crédito;

e Aprovacdo e acompanhamento do plano de actividades dos érgdos com fung¢des no ambito da
gestdo de riscos;

e Definicdo e revisao do perfil de risco do Banco;
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Aprovacdo da metodologia de ICAAP e metodologia de testes de esforco;
Aprovacao dos relatérios a enviar ao Banco de Mogambique no ambito do ICAAP e testes de
esforco; e

Decisdo sobre o plano de gestdao, acompanhamento e controlo dos riscos e capital.

» Compliance

O Departamento de Compliance controla o cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que o

Banco se encontra sujeito. As responsabilidades apresentam-se como segue:

Manter um conhecimento profundo da actividade do Banco, identificar e aferir a aplicabilidade e
impacto das disposicGes legais e regulamentares em vigor, em articulacdo com os demais érgaos
do Banco;

Assegurar a aplicagdo dos requisitos legais e regulamentares e de boas praticas, conciliando as
perspectivas de cumprimento normativo; e

Promover junto dos outros érgdos de gestdo as medidas para corrigir eventuais deficiéncias
detectadas no cumprimento normativo e efectuar accdes de prevencdo e verificacdo para

assegurar o continuado cumprimento das leis, regulamentos e boas praticas estabelecidas.

» Auditoria interna

A auditoria interna desempenha um papel no ambito da gestdo de risco de avaliacdo da adequacao dos

sistemas de gestdo dos diferentes riscos a que o Banco se encontra exposto, na elaboracdo de

recomendag¢des de melhoria para os diversos processos de gestdo de riscos, assim como na revisao

independente de ICAAP e testes de esforgo.

» ALCO (Comité de Gestdo de Activos e Passivos)

O ALCO avalia mensalmente a evolugao da posi¢do do Banco, particularmente na estrutura patrimonial e

na identificacdo de eventuais gaps de tesouraria (liquidez, taxas de juro, taxas de cdmbio), sendo também

responsavel pela definicdo de politicas de cobertura adequadas ao nivel da gestdo de activos e passivos.
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» Departamento de Risco

E da competéncia do Departamento de Risco a andlise dos riscos numa perspectiva integrada e o
desenvolvimento de metodologias e quantificagcdo dos riscos de concentracdo, de taxa de juro, de taxa de
cambio, de crédito e de liquidez. Compete também a este Departamento a realizagcdo dos testes de
esforco e auto-avaliacdo da adequacdo do capital interno, coordenacao do processo de avaliacdo do

sistema de controlo interno.
» Revisdo Independente
O Banco possui um auditor externo que entre outros aspectos, avalia se:

» O sistema de gestdo de risco é apropriado para a natureza, escopo e complexidade do Banco e
suas actividades;

» 0 Conselho de Administragdo e a Comissdo Executiva estdo activamente envolvidos no processo
de gestdo de risco;

» As politicas, procedimentos e controlos de gestdo de riscos sdo adequadamente documentados e
rigorosamente observados;

» Os pressupostos do sistema de medicdo de riscos sdo validos e devidamente documentados;

» A agregacdo e o processamento de dados sdo exactos, apropriados e fidveis;

» Alinstituicdo possui pessoal adequado para levar a cabo um processo de gestdo de riscos sélido.
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Gestdo de Risco no Banco Mais

Principios de Gestdo de Risco

O Banco MAIS acredita que a gestdo de riscos é imprescindivel para fomentar a estabilidade das
instituicdes financeiras a longo prazo e que a habitual postura de transparéncia na divulgacdo de
informacodes referentes a esta actividade o fortalecem, contribuindo para a solidez do sistema financeiro

nacional e a sociedade em geral.

O Banco MAIS esta sujeito a riscos de diversas naturezas relacionados com o desenvolvimento da sua

actividade.

A exposicdo a riscos refere-se aos tipos e niveis de riscos que, de forma ampla, o banco se dispde a admitir
na realizacdo dos seus objetivos e esta refletido na filosofia de gestdo de riscos corporativos que por sua

vez influencia a cultura e o modo de atuacdo da instituicao.

Esta exposicdo é influenciada por diversos factores, incluindo a avaliagdo da consisténcia do risco com a
estratégia corporativa. Na instituicdo, a exposicdo é descrita de maneira qualitativa (descrevendo os riscos

que sdo admitidos pelo banco) e quantitativa (valores apurados para cada tipo de risco).

A exposicdo a riscos do banco é definida pelo Conselho de Administracdo, sendo controlado por limites
por tipo de risco. A exposicdo a riscos esta alinhada a estratégia do banco, demonstrando o encaixe da
estrutura de governance na sua definicdo e acompanhamento. O processo de acompanhamento dos

riscos é institucional, sendo considerado desde o processo orcamental.

A gestdo de riscos no Banco MAIS obedece a principios, metodologias e procedimentos de controlo e
report definidos, atendendo aos riscos especificos de cada negécio. A politica de gestdo de riscos do Banco
MAIS visa a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e report de todos os riscos materiais a
que a instituicdo se encontra exposta, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que os
mesmos se mantém em niveis compativeis com a tolerancia ao risco pré-definida pelo drgdo de

administragao.
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Neste dmbito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de
riscos, salientando-se os riscos de naturezas financeira e ndo financeira, que sao intrinsecos a actividade

do Banco MAIS.

O Banco MAIS, diante da complexidade e variedade de produtos e servicos oferecidos aos seus clientes
em todos os segmentos de mercado, estd exposto a diversos tipos de riscos, sejam eles decorrentes de
fatores internos ou externos. Portanto, é imprescindivel a ado¢cdao de um monitoramento constante de
todos os riscos de forma a dar seguranca e conforto a todas as partes interessadas. Dentre os principais

tipos de riscos inerentes a atividade bancdria, destacam-se:

O Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital, devido a
incapacidade de uma contraparte cumprir as suas obrigagdes financeiras perante uma institui¢do de crédito,
incluindo possiveis restrigdes a transferéncia de pagamento para o exterior.

O Risco de Liquidez é a possibilidade de uma instituicdo enfrentar dificuldades em honrar suas obrigagdes a
medida que vencem ou assegurar o refinanciamento dos activos detidos no seu balango, sem incorrer em custos
ou perdas significativas (funding liquidity risk).

O Risco de Taxa de Juro é a possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital, devido
amovimentos adversos nas taxas de juro por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixagdo

de taxas de juro, da auséncia de correlacgdo perfeita entre as taxas de operagGes activas e passivas nos

Riscos Financeiros

diferentes instrumentos ou existéncia de op¢des imbutidas em instrumentos financeiros do balango ou
elementos extrapatrimoniais

O Risco de Cambio é a possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital, devido a
movimentos adversos nas taxas de cdmbio provocados por alteragdes nos pregos dos instrumentos que
correspondem as posi¢des abertas em moeda estrangeira ou pela alteragdo da posi¢do competitiva da

instituicdo devido a variagdes significativas das taxas de cambio.

O Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital,
decorrentes de falhas na andlise, processamento ou liquidagdo das opera¢des, de fraudes internas e externas,
de a actividade ser afectada devido a utilizagdo de recursos em regime de outsourcing, ou da existéncia de
recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade de infra-estruturas

O Risco Estratégico é a possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,

decorrentes de decisGes estrtégicas inadequadas, da deficiente implementagdo das decisGes ou incapacidade
de resposta a alteragdes do meio envolvente da instituigdo. Este risco € uma fungdo da compatibilidade dos
objectivos estratégicos duma instituicdo, das estratégias de negdcio desenvolvidas, dos recursos empregues

para alcancar tais objectivos estratégicos e da qualidade de implementagdo dos mesmos.

O Risco de Compliance é a possibilidade de oorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital,
decorrentes de violagdes ou a ndo conformidade com leis, regulamentos, contratos, cddigos de conduta,
praticas instituidas ou principios éticos, bem como a interpretagdo incorrecta das leis em vigor ou regulamentos.

As instituigdes sdo expostas ao risco de compliance devido as relagdes com um grande numero de stakeholders
bem como autoridades fiscais e locais.

O Risco Reputacional consiste na possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de uma percepgdo negativa da imagem da instituicdo, fundamentada ou ndo, por parte dos
stakeholders bem como de orgdo de imprensas ou opnido publica em geral.

O Risco de Tecnologias de Informagdo é a possibilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes do uso ou dependéncia de hardware, software, dispositivos electrénicos, redes e
sistemas de telecomunicagGes. Estes riscos também podem ser associados as falhas de sistemas, erros de
processamento, defeitos de software, erros de operg¢des, falhas de hardware, deficiéncia de capacidade,
vulnerabilidade da rede, fraquezas de controlo, brechas de segurancga, sabotagem interna, espionagem, ataques
maliciosos, incidentes de hacking, conduta fraudulenta e capacidade de recuperagdo deficiente

Riscos Nao Financeiros
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Avaliagao de Riscos

Risco de Crédito

A avaliagdo do risco de crédito no Banco Mais baseia-se nos modelos descritos no Regulamento Geral

de Crédito e na Politica de Gestao de Risco de Crédito. No caso de clientes particulares avalia-se

essencialmente o factor comportamental bem como a capacidade de endividamento (taxa de esforgo
e prova existéncia de rendimentos). No que respeita a empresas independentemente do parecer do
Departamento Comercial (que assegura a gestdo) que é de natureza qualitativa como a qualidade da
gestdo e organizacdo da empresa bem como o posicionamento no mercado em que se insere e as
perspectivas de evolugdo, faz-se a sua combinacdo com informagdo econémico — financeira. No caso
dos Clientes Institucionais é necessario avaliar a sua capacidade de geracdo de receitas e a evolucdo

das suas despesas.

Os créditos em geral, incluindo os créditos a Pessoas Expostas Politicamente, quando aprovados
podem ser acompanhados pelo Gabinete de Compliance, desde o seu desembolso/utilizacdo de
fundos até a sua liquidagdo, sempre que ocorram situagdes de desconformidade normativa e/ou legal,

nos critérios de concessdo e/ou desembolso que justifiquem essa intervencdo.

Os Colaboradores directa ou indirectamente ligados aos proponentes e/ou com interesses de
natureza pessoal ou patrimonial numa operac¢ao de crédito ndo devem intervir na sua analise, parecer
ou decisdo. Para o efeito, esta situacdo deve ser expressamente evidenciada na proposta, devendo,

neste caso, o interveniente em causa solicitar o seu pedido de escusa de interveng¢do na operacao.

Risco de Mercado

e Risco de cambio:
o Posigdo cambial liquida por moeda: recolhe de informagdo contabilistica pelos
Departamentos de Risco e Contabilidade, e validagao pela Sala de Mercados e Direcc¢ao
Financeira, reportando-se a cada dia util do més;
o Indicador de sensibilidade, calculado através da medi¢do do impacto, nos resultados do
banco, de uma hipotética variagao de 1% nas taxas de cambio de reavalia¢ao.
e Risco de taxa de juro:
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o Apuramento dos fluxos de caixa, isto é, capital e juros de cada contrato até ao préximo
repricing;

o Apuramento do valor descontado dos fluxos de caixa por moeda;

o Apuramento dos gap’s por prazos residuais de repricing e respectivos valores
cumulativos;

o Analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro do balan¢o, simulando o impacto de um
deslocamento paralelo das curvas de rendimento em 200 pontos base, com base nos

gap’s dos fluxos de caixa gerados.

Risco Operacional

Na gestdo e controlo do risco operacional, o Banco adopta, de forma crescente e muito relevante, um
conjunto de principios, praticas e mecanismos de controlo claramente definidos, documentados e
implementados, em que se destacam:

e Asegregacao de funcgdes;

e Aslinhas de responsabilidade e respectivas autorizacdes;

e Adefinicdo de limites de tolerancia e de exposicdo aos riscos;

e O cédigo de conduta;

e Os indicadores-chave de risco;

e Os controlos de acessos, fisicos e légicos;

e As actividades de reconciliacdo;

e  Os planos de contingéncia;

e A contratagdo de seguros;

e Formagdo interna sobre processos, produtos e sistemas.

Risco de Liquidez

A medic¢do do risco de liquidez é efectuada pelo departamento de risco:

e (Calculo do nivel de liquidez global do Banco por meio do Gap Liquidez Global, isto &, diferenca
entre o volume do activos brutos e o volume de recursos por maturidades.
e Calculo do Gap de Comercial Global, através da diferenca entre o volume de crédito e o volume

de recursos comerciais.
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Ha a referir que tanto o Gap de Liquidez Global como o Gap Comercial Global ndo contemplam o volume
de crédito aprovado, mas ndo desembolsado bem como o volume dos limites ndo usados por forma a que

este indicador possa reflectir a situacao potencial de liquidez do Banco.

Cabe ao departamento de risco a medicdao do nivel de liquidez do Banco, com objectivo de prever a
capacidade de o Banco conceder crédito bem como o apuramento do racio de transformacao

(transformacdo de recursos em crédito) e a sua comparagdo com o orcamento.
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Estrutura de Capital
Divulgacdes Qualitativas

Os objectivos de gestdao do Capital no Banco assentam nos seguintes principios gerais:

e Cumprir com as exigéncias regulamentares estabelecidas pelo Banco de Mocambique;

e Gerar uma rentabilidade adequada para a instituicdo, com criacdo de valor para o acionista,

proporcionando-lhe a remuneracdo dos capitais aplicados;

e Sustentar o desenvolvimento das operacées que o Banco esta legalmente autorizado a praticar,
mantendo uma sdlida estrutura de capitais, capaz de responder ao crescimento da atividade e

gue se mostre adequada ao perfil de risco da Instituicdo;

e Assegurar a reputacdo da Instituicdo, através da preservacdo da integridade das operacles

praticadas no decurso da sua atividade.

Para atingir os objetivos descritos, o Banco procede a um planeamento das suas necessidades de capital
a curto e médio prazo, tendo em vista o financiamento da sua actividade, sobretudo por recurso ao
autofinanciamento e a captagao de recursos alheios. Esse planeamento é efetuado a partir das estimativas
internas de crescimento das operagdes de balanc¢o e o financiamento através de recursos alheios.

O apuramento dos Fundos Préprios do Banco é feito de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com o disposto no Aviso n2 14/GBM/2013 de 31 de Dezembro, do Banco de Mogambique.
No essencial, o seu calculo baseia-se em informag¢do contabilistica constante nas demostragdes
financeiras da Instituicdo.

Os Fundos Préprios Totais correspondem a soma algébrica dos Fundos Préprios de Base (também
designados por Tier 1) com os Fundos Prdprios Complementares (designados por Tier 2), deduzida de
alguns valores que, nos termos regulamentares, abatem aos Fundos Préprios.

A principal parcela dos fundos préprios corresponde aos Fundos Préprios de Base, os quais, para além do
calculo do indicador Tier 1 permitem ainda; o apuramento do Core Tier 1 nos termos do disposto da
Circular n2 01/SC0O/2013 do Banco de Mogambique.

As principais componentes dos Fundos Préprios de Base do Banco sao:
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e Fundos Préprios de Base (Tier |)

o Elementos Positivos
= Capital realizado;
=  Reservas legais, estatudrias e outras formadas por resultados nado distribuidos;
= Resultados positivos transitados de exercicios anteriores;
= Resultados positivos do ultimo exercicio;
= Resultados positivos provisdrios de exercicios em curso.

o Elementos Negativos
= Activos intangiveis liquidos de amortizacdes;
= Resultados negativos transitados de exercicios anteriores;
= Resultados negativos do Ultimo exercicio;
= Reservas de reavaliacdo negativas;

= |nsuficiéncia de provisao.

Por outro lado, o Banco apresenta nos seus Fundos Préprios, um montante na parcela de Fundos Préoprios
Complementares, os quais embora sejam considerados de apuramento do Core Tier |, permitem reforcar
a solvabilidade da Instituicdo, sendo que basicamente compde-se por:
o Elementos Positivos
= Provisdes para riscos gerais de crédito ate ao limite de 0,0125% dos activos
ponderados pelo risco de crédito;
= Reservas de reavalia¢do legais de activos fixos tangiveis.
o Elementos Negativos

= Parte que excede os limites de concentracgdo de riscos (Aviso n.2 15/GBM/2013).

Divulgacdes Quantitativas

A 31 de Dezembro de 2015, os Fundos Préprios do Banco situou-se em 97.835 milhares de meticais,
conforme ilustra o quadro abaixo:
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Milhares de Meticais

FUNDOS PROPRIOS 2015 2014
FUNDOS PROPRIOS DE BASE POSITIVOS 442 065 340 540
Capital realizado 434 891 333 366
Reservas legais, estatutarias e outras formadas por resultados ndo distribuidos 350 350
Resultados positivos transitados de exercicios anteriores 6824 6824
FUNDOS PROPRIOS DE BASE NEGATIVOS 359 184 253 746
Activos intangiveis 24390 20593
Resultados negativos transitados de exercicios anteriores 232479 167 849
Resultados negativos do ultimo exercicio 102314 65304
Insuficiéncia de provisGes 0
FUNDOS PROPRIOS DE BASE TOTAIS ANTES DAS DEDUCGES 82881 86794
DEDUGOES AOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE 0
FUNDOS PROPRIOS DE BASE DEDUZIDOS 82881 86794
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES POSITIVOS 19387 19326
ProvisGes para riscos gerais de crédito ate ao limite de 0,0125% dos activos ponderados pelo risco de crédito 74 13
Reservas de reavaliagdo legais de activos fixos tangiveis 19313 19313
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES NEGATIVOS 0
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES TOTAIS ANTES DAS DEDUGOES 19387 19326
DEDUCGES AOS FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES 0
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES DEDUZIDOS 19387 19326
FUNDOS PROPRIOS TOTAIS ANTES DAS DEDUCGES 102 268 106 120
MONTANTES A DEDUZIR: 4433 16948
Parte que excede os limites de concentragdo deriscos (Aviso n.2 15/GBM/2013) 4433 16948
FUNDOS PROPRIOS 97 835 89172
Adequagao do Capital

Divulgacdes Qualitativas

No ambito do Pilar Il do Acordo de Basileia Il e, no sentido de aferir sobre a adequabilidade do capital

interno em absorver perdas potenciais futuras, assegurando simultaneamente o cumprimento dos

requisitos regulamentares estabelecido pelo Aviso n2 20/GBM/2013 e Circular n2 02/SC0/2013 do Banco

de Mogambique, encontra-se em desenvolvimento o Processo de Auto-avaliagdo do Capital Interno —

ICAAP.

Em termos de distribuicdo do capital interno por tipologia de risco, o risco mais significativo do BANCO é

o risco de crédito, sendo que a sua quantificacdo é efectuada através do Método Padrao Simplificado,

conforme o Aviso n2 03/GBM/2012 e Aviso n2 11/BGM/2013, pelo que a afectacdo do seu capital interno

tem em conta as classes de risco finais e respectivos ponderadores, para cada posi¢do em risco.
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DivulgagBes Quantitativas

A 31 de Dezembro de 2015, o racio de solvabilidade situou-se em 17.49%, conforme ilustra o quadro
abaixo:

Milhares de Meticais

RACIO DE SOLVABILIDADE 2015 2014

FUNDOS PROPRIOS: 97 835 89 172
DE BASE PRINCIPAIS (CORE TIER 1) 107 271 107 381
DE BASE (TIER 1) 82881 86788
COMPLEMENTARES 19 387 19 326
ELEMENTOS A DEDUZIR 4 433 16 948
Sdas alineas m) a p) don21 do art? 3 do Aviso 14/GBM/13

RISCO DE CREDITO: 531034 102 244
ACTIVOS DO BALANGCO (ON-BALANCE SHEET) 485 976 84 360
ELEMENTOS EXTRA-PATRIMONIAIS (OFF-BALANCE SHEET) 45 058 17 884

RISCO OPERACIONAL 4771 369

RISCO DE MERCADO 23 447

TOTAL DOS RISCOS 559 252 102612

RACIO DE SOLVABILIDADE:
CORE TIER 1 CAPITAL 19,18% 104,65%
TIER 1 CAPITAL 14,82% 84,58%
RACIO GLOBAL 17,49% 86,90%

Risco de Crédito

DivulgagBes Qualitativas

A medicdo do risco de crédito é efectuada com recurso as normas emanadas pelo Banco de Mogambique,

a luz das normas de Basileia Il. O apuramento do risco de crédito baseia-se no cdlculo dos activos

ponderados pelo risco que tem como recurso o Aviso n.2
pelo risco (RWA) consiste em aplicar os coeficientes de risco previstos no aviso supra mencionado as
diversas categorias de posicdes em riso do balanco e extrapatrimoniais, conforme abaixo apresentado.
Assim sendo, para efeitos de calculo de requisitos de fundos préprios para a cobertura do risco crédito a

31 de Dezembro de 2015, o Banco adoptou o Método Padrao Simplificado.

Defini¢cOes relevantes para Efeitos Contabilisticos:
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= Risco de crédito é o risco que o Banco pode vir a incorrer devido a perdas financeiras, se os
clientes do Banco ou contrapartes de mercado ndo honrarem os seus compromissos com o
Banco;

= (Crédito Vencido traduz o incumprimento do plano de reembolso estabelecido entre o Banco e
uma contraparte, independentemente das razGes que motivaram tal incumprimento. O crédito
vencido é reconhecido logo no primeiro dia de incumprimento, enquanto que o “crédito com
incumprimento” representa o crédito vencido ha mais de 90 dias de acordo com o estabelecido
no Aviso 16/GBM/2013, de 31 de Dezembro;

= Crédito objecto de imparidade: Considera-se existir imparidade quando se verifica a ocorréncia
de eventos de perda, com impacto nos cash-flows estimados. Para os activos relativamente aos
guais existe evidéncia de imparidade numa base individual, o calculo da imparidade é efectuado
mutudrio a mutuario, tendo como referéncia a informacao que consta da andlise de crédito do
Banco. A imparidade avaliada em moldes colectivos, é efectuada relativamente a carteiras de
activos homogéneos que se situem, individualmente, abaixo dos limiares de materialidade e
perdas que tenham sido incursas, mas que ainda ndo tenham sido identificadas, usando a
experiéncia histdrica disponivel, com julgamento experiente e técnicas estatisticas;

= Crédito com incumprimento: Define-se como a soma do crédito vencido ha mais de 90 dias com

o crédito de cobranca duvidosa tratado como vencido para efeitos de provisionamento.

Apuramento de Imparidades e Provisdes Regulamentares

Segundo as Normas Internacionais de Contabilidade, International Accounting Standards 39 (IAS 39), um
activo ou (grupo de activos) encontra-se em situagdo de imparidade quando existe evidéncia objetiva da
ocorréncia de perdas, apds o reconhecimento inicial do activo, que possam impactar os fluxos de caixa
futuros estimados. Assim sendo, para os activos com evidéncia objetiva de imparidade, o valor de
imparidade corresponde a diferenga entre o valor de balanco e o valor atualizado dos fluxos de caixa
futuros estimados.

O modelo actual de imparidade usado pelo Banco efetua os calculos de imparidade com base na Analise
Colectiva, que consiste em agrupar em Grupos Homogéneos os contratos sem sinais de imparidade
(crédito ao consumo, crédito habitagdo, crédito por assinatura e crédito a empresas). Para estes
contratos, as imparidades sdo calculas de forma coletiva sendo aplicada a PD (Probabilidade de Default)

para os créditos com risco baixo (menor exposicdo).
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A constituicdo das Provisdes Regulamentares Minimas para a cobertura do risco de crédito previsto no
Aviso 16/GBM/2013 do Banco de Mocambique, é feita nos termos indicados naquele Aviso, e apenas para
efeitos de relatdrios prudenciais, designadamente a constituicdo dos Fundos Préprios e Racios e Limites
Prudenciais. O excesso de Provisdes Regulamentares, incluindo os reforcos efectuados por recomendacgao
do Banco de Mogambique, relativamente a imparidade, nos termos do Artigo 20 do Aviso 14/GBM/2013,

é deduzido do valor dos Fundos Prdprios para efeitos de cédlculo dos Racios e Limites Prudenciais.

Risco de Concentracdo

Refere-se o risco de concentracdo de crédito a “uma exposicdo ou grupo de exposicdes em risco com
potencial para produzir perdas de tal modo elevadas que coloquem em causa a solvabilidade da
instituicdo de crédito ou a capacidade para manter as suas principais operacdes. O risco de concentracdo
de crédito decorre da existéncia de factores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes
contrapartes, de tal modo que a deterioracao daqueles factores implica um efeito adverso simultaneo na
qualidade de crédito de cada uma daquelas contrapartes”. O processo de gestdo de risco de concentracao
de crédito esta incorporado no modelo de governacgdo da gestdo de risco e de capital do Banco e envolve
o Departamento de Risco.

Para garantir uma gestdo eficaz do risco de concentracdo, o Banco tem em conta as seguintes etapas:

= |dentificacdo — identificacdo de riscos de concentracgdo (exposicdo relevante);

=  Avaliagdo — avaliagdo da magnitude dos riscos identificados e o seu impacto com vista a que os
mesmos sejam mitigados e reportados;
=  Acompanhamento — acompanhamento da evolugdo e o estado dos riscos avaliados,

estabelecendo reportes externos (Célculo dos indices de Concentragdo Sectorial e Individual

conforme o disposto na Circular n2 03/SC0O/2013 de 31 de Dezembro do Banco de Mogambique)

e internos;

= Controlo — O controlo dos riscos identificados, através de procedimentos de mitiga¢ado.

A gestdo de risco de concentragdao tem por base a definicdo de limites internos a exposi¢dao para com
determinados tipos de contraparte e/ou tipo de crédito.
Periodicamente faz-se uma monitorizacdo e atualizagdo destes limites em fun¢do da evolugdo das
exposicoes e das condi¢des do mercado. Para além dos limites internamente definidos, o Banco controla
ainda o seu risco de concentracdo através da observacdo dos limites a exposicOes significativas a uma
contraparte individual ou a um grupo de contrapartes Relacionadas.
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Os requisitos de fundos préprios para risco de crédito sdo determinados através do método padrdo
simplificado, conforme estabelece o Aviso n? 3/GBM/2012 e o Aviso n2 11/GBM/2013.

Esta metodologia consiste na segmentacao das posicdes em risco originais pelas classes de risco definidas
no Artigo 5 do Aviso n? 11/GBM/2013. As posicdes em risco sdo objecto de uma ponderagdo consoante a
sua classe de risco final.

Para posicdes em risco sobre administragdes centrais de paises e seus respectivos bancos centrais, a
ponderacdo baseia-se de acordo com as classificagdes das agéncias de crédito de exportacao (ECA — Export
Credit Agencies). As posi¢Ges em risco sobre administragdes centrais de paises sem classificacdo pela ECA,
sdo ponderadas de acordo com as classificacdes de uma das trés principais agéncias de notagdo externa
de crédito (ECAI — External Credit Assessement Instituitions, nomeadamente, a Mood’s, a Standard &

Poor e a Fitch Ratings.

Divulgac®es Quantitativas

No concernente ao calculo de requisitos de capital para risco de crédito as posicdes em risco consideradas
englobam posic¢des activas.

O quadro abaixo mostra a posicao bruta no final de 2015:

Milhares de Meticais

Posi¢cbes em Risco - Crédito Bruto

Classes de Risco 2015
Governo de Mogambique e Banco de Mogambique 128 119
Empresas Publicas 32893
Institui¢des de Crédito 216 503
Empresas 350481
Carteira de Retalho Regulamentar 111821
Exposi¢cOes Garantidas por Bens Imdveis 73980
Créditos Vencidos 8371
Outros Activos 15433
Total da Posicdo em Risco No Balango 937 601
Empresas 680 376
Total da Posi¢do Fora do Balango 680 376
Total da Posicao em Risco Bruta 1617977

O quadro abaixo mostra a carteira de crédito por desembolso concedido de acordo com o tipo de garantia:
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Milhares de Meticais

Crédito 2015 2014
Com Garantias de Hipdteca 110.433 2.661
Com Outras Garantias 457.595 91.504
Sem Garantias 2.405 13
Vencido 8.371 5.386
Total 578.804 99.564

Os quadros abaixo mostram a analise do crédito por antiguidade relativos a 2015 e 2014 respectivamente:

2015
Milhares de Meticais
Antiguidade de Crédito Vincendo Vencido a menos de 30 dias Vencido entre 30 e 90 dias Vencido a mais de 90 dias Total

Sociedades Financeiras 7.000 0 0 0 7.000

Empresas Privadas 373.807 1.201 1.000 574 376.582

Empresas Publicas 32.893 4.205 37.098

Particulares 156.733 219 269 904 158.124

Total 570.433 5.624 1.269 1.478 578.804
2014

Milhares de Meticais
Antiguidade de Crédito Vincendo Vencido a menos de 30 dias Vencido entre 30 e 90 dias Vencido a mais de 90 dias Total

Sociedades Financeiras 0 0 0 0 0
Empresas Privadas 50.857 34 13 600 51.504
Empresas Publicas 35.000 35.000
Particulares 8.321 29 115 4595 13.059
Total 94.178 63 128 5.195 99.564

Os quadros abaixo mostram os indices de concentragao sectorial e individual respectivamente, em 31 de

Dezembro de 2015:
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Milhares de Meticais

indice de Concentragdo Sectorial

Montante de exposi¢do % relativamente ao
Sectores de Actividade Econdmica Quadrado(X) monante de

Codigo CAE sobre o sector (X) exposigdo total
C-18,31e32 |Outras industrias transformadoras 21240 451137 600 2
F Construgdo 684 801| 468 952 451 415 53
G Comércio e reparagodes 313576 98329625062 24
H Transportes e armazenagem 54300 2948511720 4
| Alojamento, restauragdo e similares 18219 331933346 1
K Actividades financeiras e de seguros 43701| 1909767530 3
R,S Outras actividades 159270| 25366824 746 12
Total 1295 106| 598 290 251 419 100
indice de Concentragdo Sectorial 36

Milhares de Meticais

indice de Concentracdo Individual

Montante de
Contrapartes exposigdo Quadrado(X)
individual (X)

Contraparte 1l 14 000 196 000 000
Contraparte 3 12 824 164 455 027
Contraparte 4 12 219 149 299 073
Contraparte 5 7478 55919 351
Contraparte 6 7 000 49 000 000
Contraparte 8 6703 44 936 266
Contraparte 13 5030 25301 290
Contraparte 14 5000 25 000 000
Contraparte 16 4215 17 762 853
Contraparte 17 3744 14 014 144
Contraparte 18 3685 13575872
Contraparte 19 3329 11 084 268
Contraparte 20 2427 5890 766
Contraparte 21 2 380 5663479
Contraparte 22 2 005 4019 696
Contraparte 23 1915 3667079
Contraparte 24 1896 3596679
Contraparte 25 1700 2 890 000
Total 1244 240 430 495 027 007
Total de Exposicdo da Instituicdo 1295 106

indice de Concentragdo Individual 27
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Técnicas de redugdo de risco de crédito

DivulgagBes Qualitativas

No ambito do processo de concessao de crédito, o Banco aplica técnicas de reducdo de risco de crédito,
de acordo com o Anexo lll — Técnicas de Mitigacdo do Risco de Crédito, do Aviso n2 11/GBM/2013 do
Banco de Mogambique.

Na concessado de crédito sdo recebidas garantias reais que consiste na redugao de risco de crédito em que
a instituicdo de crédito tem o direito, em caso de incumprimento da contraparte ou da ocorréncia de
outros acontecimentos de crédito devidamente especificados, de liquidar, obter ou reter determinados
activos de forma a reduzir o montante da posicdo em risco sobre a referida contraparte e garantias de
natureza pessoal na qual a reducdo do risco de crédito que resulta de compromisso assumido por um
terceiro de pagar um determinado montante em caso de incumprimento do mutudrio ou da ocorréncia
de outros acontecimentos de crédito devidamente especificados.

Os principais tipos de caucdes utilizadas pelo Banco sao, dentro das garantias de natureza pessoal o aval,

e no dambito das garantias reais os penhores financeiros e as hipotecas de imdveis e de equipamentos.

DivulgagBes Quantitativas

Os quadros seguintes mostram os reductores de risco bem como o impacto na carteira, com referéncia a
31 de Dezembro de 2015, das técnicas de redugdo do risco de crédito utilizadas pelo Banco, no ambito do

método Padrdo.
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Milhares de Meticais

Mitigantes de Risco de Crédito

Classes de Risco 2015
Governo de Mogambique e Banco de Mogambique 128 119
Empresas Publicas 0
Institui¢des de Crédito 152 385
Empresas 162 027
Carteira de Retalho Regulamentar 0
Exposi¢cOes Garantidas por Bens Imdveis 9 094
Créditos Vencidos 0
Outros Activos 0
Mitigantes da Posi¢do em Risco No Balanco 451 626
Empresas 635317
Mitigantes da Posi¢do Fora do Balango 635317
Total dos Mitigantes 1086 943

Milhares de Meticais

Posi¢oes em Risco - Crédito Liquida

Classes de Risco 2015
Governo de Mogambique e Banco de Mogambique 0
Empresas Publicas 32893
Institui¢des de Crédito 64 118
Empresas 188 454
Carteira de Retalho Regulamentar 111821
Exposi¢Ges Garantidas por Bens Imdveis 64 886
Créditos Vencidos 8371
Outros Activos 15433
Total da Posicao em Risco No Balango 485 976
Empresas 45 058
Total da Posicao Fora do Balango 45 058
Total da Posicao em Risco Liquida 531034
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Risco de Mercado

DivulgagBes Qualitativas

Para o cdlculo de requisitos de fundos prdprios para riscos de mercado é considerada a carteira de

negociacdo contabilistica.
A 31 de Dezembro de 2015, para o calculo do risco cambial, o Banco recorreu aos procedimentos de

calculo previstos no anexo do Aviso n2 13/GBM/2013 do Banco de Mogambique, que define as regras de

calculo dos requisitos de fundos préprios no que concerne ao risco cambial.

Divulgac®es Quantitativas

Milhares de Meticais

Das quais:
Posicoes
Estruturais e
elementos
PAISES deduzidos aos
Fundos Posi¢Bes ndo
Tipos de Posig¢des Préprios Compensaveis Posigdes Liquidas
Longa Curta Longas|Curtas|Longas|Curtas Longas Curtas
DIVISAS 1 2 3 4 5 6 7 8
Estados Unidos da América Délar  USD 0 7 156 0 0 0 0 0 7 156
Unido Europeia Euro EUR 14 009 16 279 0 0 0 0 14 009 16 279
Africa do Sul Rand  ZAR 3172 12 0 0 0 0 3172 12
Total 17 181 23 447 17 181 23 447

Base de Incidéncia para o Célculo de Requisitos de Capitais para a Cobertura do Risco Cambial 23 447

A 31 de Dezembro de 2015, os requisitos de Fundos Préprios para a cobertura do risco cambial
ascenderam a 23.447 milhares de meticais.
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Risco Operacional

DivulgagBes Qualitativas

Para efeitos de reporte prudencial, a data de 31 de Dezembro de 2015, o BANCO efectuou o cdlculo dos
requisitos de fundos préprios para a cobertura do risco operacional de acordo com o Método do Indicador

Basico. Este método baseia-se na média dos ultimos trés anos do indicador relevante, multiplicada por

uma percentagem de 15%.

O Indicador Relevante, de acordo com o Anexo | do Aviso n2 12/GBM/2013 do Banco de Mogcambique, é

calculado com base nos seguintes elementos contabilisticos:

DivulgagBes Quantitativas

Relativamente a Divulga¢des Quantitativas, os valores apurados para o cdlculo do Indicador Basico

referente a 31 de Dezembro de 2015 sdo apresentados no quadro seguinte:

Milhares de Meticais

DESCRICAO Ano n-2 Ano n-1 Ano n Risco Operacional
(+) Juros e Rendimentos Similares 14 230 9202 56 051
(-) Juros e Encargos Similares 6525 6 689 23 607
(+) Rendimentos de Instrumentos de Capital 0 0 0
(+) Comissdes Recebidas 513 1910 16 201 4771
(-) Comissdes Pagas 675 166 9790
(+) Resultados de Operagdes Financeiras -3176 -1 407 18 212
(+) Outros Resultados Operacionais 878 -15988 1298
5 245 -13 138 58 365

A 31 de Dezembro de 2015, os requisitos de Fundos Préprios para a cobertura do risco operacional

ascenderam a 4.771 Milhares de Meticais.
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Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

DivulgagBes Qualitativas

A perda potencial nas posicdes de um Banco proveniente da variacdao adversa de pre¢os no mercado
designa-se por risco de mercado. As taxas de juro, que preenchem o conceito “preco” para a compra e
venda de dinheiro, sdo, como se podera compreender, um dos principais factores de risco na actividade
de um Banco. O risco da taxa de juro ndo existe apenas na carteira de negociacdo mas igualmente na
carteira bancdria.

Na carteira bancaria o risco da taxa de juro faz-se sentir, em termos de resultados contabilisticos,
sobretudo na margem financeira (que inclui a diferenga entre juros recebidos e pagos), uma vez que
grosso modo, excluindo derivados, apenas nos instrumentos da carteira de negociacdo as variacGes de
valor que provém de altera¢des das taxas de juro de mercado tém impacto nos resultados contabilisticos.
O risco de taxa de juro na carteira bancaria é acompanhado pelo Banco a partir de mapas em que se pode
analisar o perfil temporal de refixacdo de taxas nos activos e passivos, permitindo as diferencas (gaps)
avaliar o impacto na margem de variacGes de taxa de juro e gerir as posicdes. Existe no Banco uma clara
politica de indexar activos e passivos a taxas de mercado de curto prazo, de forma a minimizar o risco de

taxa de juro.

Divulgacdes Quantitativas

No calculo de requisitos prudenciais regulamentares para efeito de apuramento do racio de solvabilidade,
apenas é considerado o risco da taxa de juro da carteira de negocia¢do. Para tomar em conta o risco da
taxa de juro que existe na carteira bancaria, a autoridade de supervisdo recomenda o uso do modelo
anexo a Circular n? 02/ESP/2014.

A exposicdo ao risco de taxa de juro da carteira bancaria, para efeitos regulamentares, é calculada com
base no modelo da referida circular da autoridade de supervisao, classificando todas as rubricas do activo,
passivo e extrapatrimoniais que sejam sensiveis a taxas de juro e que ndo pertencam a carteira de
negociacao, por escaldes de repricing.

O modelo utilizado baseia-se numa aproximacdo ao modelo da duration e consiste num cenario de teste

de estresse correspondente a uma deslocacdo paralela da curva de rendimentos de +/-200pb em todos
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os escalGes de taxa de juro. O Banco calcula a exposicdo ao risco de taxa de juro da carteira bancaria com
uma periodicidade trimestral.

De seguida é apresentada a andlise de sensibilidade do Risco da Taxa de Juro a uma deslocagao paralela
da taxa de juro de +/- 200pb, considerando a totalidade dos instrumentos da carteira bancaria sensiveis

a taxa de juro, seguindo a metodologia da supracitada circular:

Milhares de Meticais SITUACAO LIQUIDA
Factor de Posigao
BANDA TEMPORAL Activos Passivos |Extrapatrimoniais Posicdo ponderacdo(%) | ponderada
(+) () (+) () (+/-) (1) (2)
Avista -1 més 500794 468954 31 840 0,08 -25
1-3 meses 70 866| 196 805 -125939 0,32 403
3 -6 meses 52372 79937 -27 565 0,72 198
6 -12 meses 84 688 31271 53417 1,43 -764
1-2anos 39290 107 595 -68 305 2,77 1892
2 -3 anos 40 648 2 085 38563 4,49 -1731
3-4anos 41968 2 085 39 883 6,14 -2 449
4-5anos 34398 2 085 32313 7,71 -2491
5-7anos 9556 9 556 10,15 -970
7 -10 anos 3056 3056 13,26 -405
10-15anos 5402 5402 17,84 -964
15-20 anos 8153 8153 22,43 -1 829
>20 anos 3475 3475 26,03 -905
Total -10 040

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro

-10 040
Fundos Préprios 97 835
Impacto da situagdo liquida/Fundos Préprios -10%
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Milhares de Meticais

Margem de Juro

Factor de Posicao
BANDA TEMPORAL Activos Passivos [Extrapatrimoniais Posigao ponderacdo(%) ponderada
(+) () (+) () (+/-) (6) (7)

Avista 285017 276 440 8577 2,00 172
Avista - 1 més 215777 192515 23 262 1,92 447
1-2 meses 10780| 150851 -140 071 1,75 -2451
2 - 3 meses 60 086 45 954 14 132 1,58 223
3 -4 meses 2757 5200 -2443 1,42 -35
4 -5 meses 46 806 74710 -27 904 1,25 -349
5 -6 meses 2 809 28 2782 1,08 30
6 - 7 meses 2844 12 001 -9157 0,92 -84
7 - 8 meses 8 826 5150 3676 0,75 28
8 -9 meses 22113 9228 12 885 0,58 75
9-10 meses 3964 87 3877 0,42 16
10-11 meses 33427 4582 28 844 0,25 72
11-12 meses 13516 223 13293 0,08 11

Total -1846

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até umano 1846
Margem de Juro 32444
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até umano em
percentagem da Margem de Juro -6%
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